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MEMO 
 
Un projet fédéral pour quoi faire ? 
 
Notre boussole 
Pour cheminer ensemble en faveur du développement de centres sociaux et d’espaces de vie sociale utiles aux 
habitants et avec les habitants. 
 
Un outil de pilotage pour le collectif 
Projet du réseau, pour le réseau, il est animé, porté, évalué par ses membres dans un principe de 
coresponsabilité. 
Il permet d’accueillir de nouveaux membres, de garder le cap ensemble, de construire. 
 
 

Quelle méthode de travail pour le projet fédéral ? 
 
 
En 2020 le Conseil d’administration a souhaité un travail collectif sur le projet fédéral. Un petit groupe a proposé 
la méthode : un tour des structures portant à la fois sur le métier de base de la fédération et sur les axes de 
travail thématiques repérés/enjeux de société.  
 
Quelques dizaines de post-its plus tard, de janvier à mai 2021, nous nous sommes appuyés sur les compétences 
de formatrices extérieures pour l’animation de temps collectifs sur le projet fédéral et les statuts et sur la 
participation de la FCSF, Fédération des centres sociaux et socio-culturels de France. 
 

 
 
 
Aux côtés de l’appui pluriannuel de nos partenaires, CAF, MSA, Conseil départemental, Etat, nous avons obtenu 
un financement FDVA 2, pour concrétiser notre démarche d’appui. 
 

Merci aux adhérents nombreux qui ont contribué à ce cap collectif ! 
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Ensemble, quelle fédération ? 
 
Une posture de coopération pour porter l’intérêt des centres sociaux et des 
espaces de vie sociale source de solidarité et de développement et en 
adéquation avec les valeurs de dignité humaine et de démocratie. 
 

Ø Un réseau dans l’échange et l’amélioration des pratiques, par un aller-
retour entre les expériences locales et la capitalisation départementale 

 

Ø Un réseau qui prenne le temps de se connaitre, de la convivialité pour 
agir ensemble 

 

Ø Un réseau qui favorise l’engagement des bénévoles, des habitants, 
appuyés par les professionnels 

 

Ø Un réseau attentif à la présence de la diversité des profils des habitants : 
âges, sexe, social et culturel, …, et des professionnels 

 

Ø Un réseau qui met en œuvre la transmission et l’accueil des nouveaux membres 
 

Ø Un réseau qui agit et se forme, se qualifie (DPA, DSL, …,) … sur les enjeux de société, pour et avec les 
habitants 

 

Ø Faire réseau ensemble : une action concertée auprès des pouvoirs publics et des élus pour faire 
connaitre et reconnaitre l’AVS et pour porter des intérêts communs. 

 
Un socle consolidé, avec une gouvernance permettant l’implication de tous.  
Lors de l’assemblée extraordinaire, des statuts et une charte de fonctionnement sont proposés aux adhérents.  
 
 

 
Extrait du temps de travail collectif, janvier 2021. 
  

LES DONNÉES 
D’ENTRÉE DU 

PROJET
FEDE 24

Nous avons besoin de passer à un modèle 
collaboratif :
- Une place pour les différents acteurs dans le projet, sortir 

d’un modèle un peu vertical,
- De la transmission des plus anciens à des nouveaux acteurs : 

garantir la continuité et de dynamisme du projet, expérimenter des 
rôles et des places différentes, une place pour les jeunes, …

- Des contributions effectives : quelle structuration pour la 
contribution des acteurs ? 

- la rédaction d’un projet pluriannuel à définir, animer et 
évaluer ensemble! 
Pas de « sachant » et d’opérateurs mais une 

coresponsabilité.
- La définition de statut pour accompagner le développement 

du projet 

LA COOPÉRATION COMME LEVIER DE NOTRE DÉVELOPPEMENT
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Quel contenu pour le projet fédéral ? 
 

Des axes de travail thématiques et stratégiques 
 

Afin de tenir compte des forces et pour ne pas cloisonner les approches, les générations,  
un projet fédéral articulé autour de : 

 
 
 

è 2 « grandes » commissions thématiques, qui pourront se décliner en « groupe 
projets » afin de concrétiser des démarches partagées : 

Transitions. Elle recouvre les thématiques Culture et Droit culturel – Transitions écologiques 
 
Générations. Elle recouvre les thématiques : co-éducation et parentalité - Jeunesse et citoyenneté – 
Vieillissement en lien. 
 
 
 

è 2 axes stratégiques transversaux : 
Formations. Développement du pouvoir d’agir, Education populaire, Développement social local, Modèles 
socio-économiques. 
« La formation est un levier pour le développement de la Fédération et des structures » 
 
Coopérations. Actions inter-structures, Développement social local 
« Partager l’utilité sociale de nos structures » 
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Plus en détail, retour sur les propositions du collectif, à affiner en Assemblée du 
projet, et à prioriser pour agir  
 
Faire vivre des espaces de travail opérationnels, non « figés » et productifs « Trouver les passerelles entre 
les groupes » 
 

Commission thématique transitions 
 
Axe culture et Droit culturel : 

è Un diagnostic des pratiques dans les centres et EVS afin d’alimenter la réflexion et les suites 
è Une cartographie des expériences : s’appuyer sur ce qui se fait ailleurs, par bassin de vie. Nos 

expériences, celles des partenaires, que nous apprennent-elles ? 
è Développer des projets partagés, itinérants 
è Utiliser l’action culturelle et artistique pour travailler sur les autres questions. La culture en toile de 

fond et comme outil. 
 
Proposition méthodologique : un temps de « diagnostic partagé » pour commencer : cartographie des 
expériences des structures et des partenaires. Etape complémentaire ? Quelle action culturelle comme levier de 
dignité humaine, source du développement et de la capacité à agir ? Peut-elle être partagée dans le réseau ?  
 
 Axe transitions écologiques : 
« Une question centrale, necessité d’agir »    

è Faire culture commune, se doter d’une définition partagée 
è S’outiller pour agir : méthodologie, exemplarité, outils, partenariat 
è Une communication régulière : s’informer, valoriser, … 

 
Proposition méthodologique : un temps formatif pour commencer, avec appui sur des ressources extérieures  
 
 

Commission thématique générations 
 
Axe Co-éducation et parentalité :  

è Replacer la question de la famille de manière transversale au sein des structures, décloisonner les 
secteurs. 

è Organiser une dynamique inter-structures (plusieurs territoires avec bénévoles et professionnels) 
pour « aller vers », « croiser les regards » sur les pratiques des centres, connaitre les besoins, les 
expériences, … 

 
Proposition méthodologique :  s’emparer la démarche de la FAVE pour agir sur des territoires, associer les 
partenaires ? 

 
Axe vieillissement, en lien 

è Prendre en compte l’avis des séniors pour connaitre attentes et besoins 
è Créer les passerelles avec les autres groupes, axe de travail 
è Pour la relation intergénérationnelle, augmenter le partenariat : associations, missions locales, …   
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Axe jeunesse et citoyenneté 
Faute de temps, cet axe n’a pas pu être travaillé en visioconférence mais plusieurs rencontres Construire avec 
les jeunes ont eu lieu avec lesquelles il faut mailler. 
 
Proposition méthodologique :  faire le lien avec la démarche Construire avec les jeunes et les Réseaux jeunes 
national, régional, …. Donner une place aux jeunes dans le projet fédéral. 
 
 

Axe stratégique coopération 
 

« La FD est la vitrine de la puissance d’action du réseau » 
« Une FD de sens, espace de réflexion, d’échange, de solidarité inter-centres et de montées en compétence 
politique » 
 
Coopérer au sein du réseau : 

è Espace de réflexion et d’échange pour une montée en compétence, « politique » et technique 
è Une fédération/réseau qui s’appuie sur les pratiques locales, les ressources, qui réfléchit les enjeux, 

les freins, des repères pour agir, … et permet une amélioration pour les structures, pour le réseau et 
peut contribuer au mieux vivre pour les habitants. 

è Trouver/expérimenter des cadres de coopération : territoire de vie, thématique, groupes de pairs, … 
è Coopération entre des centres sociaux/EVS voisins 

 
Proposition méthodologique :  pour ce faire, associer au sein de la fédération une diversité de bénévoles et de 
professionnels qui agissent aux côtés et avec les habitants. Ne pas se replier sur une dimension 
technique/gestionnaire. 
 
Coopérer : une gouvernance en concordance avec le projet 

è La faiblesse des CA des structures : renouvellement, mobilisation de bénévoles, …, se répercutent sur 
la fédération.  
Démultiplier et permettre l’entrée de nouveaux acteurs pour enrichir la réflexion et éviter l’usure des 
instances  

è Travailler l’accueil des autres centres sociaux et espaces de vie sociale 
è Penser la participation des administrateurs et des adhérents du Lot-et-Garonne 
è A partir des chantiers, des groupes de travail, …, contribuer au projet fédéral 

 
Propositions méthodologiques :  renforcer la formation des bénévoles des structures + poser l’ouverture dans 
les nouveaux statuts. 
 
 
 
Coopérer, un réseau en lien et dialogue avec le territoire et les institutions 

è Partager ensemble la réflexion et faire culture commune nous donne de la force individuellement et 
nous renforce dans le dialogue avec les pouvoirs publics 

è Coopérer avec les institutions et les services publiques avec notre « Utilité sociale » 
è Savoir s’inspirer de ce qui se fait ailleurs, des expérimentations locales 

 
Proposition méthodologique :  nous renforcer dans notre capacité de dialoguer sur les enjeux sociaux et 
sociétaux avec nos partenaires par nos postures d’ouverture, par la dimension « aller vers »,  par nos formations, 
… 
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Axe stratégique formation 

 
« La formation est un levier pour le développement de la Fédération et des structures » 
 
Se former dans notre réseau : du national, au régional  

è Poursuivre notre engagement de formation au sein et par le réseau fédéral FCSF (national) et Urnacs 
(régional) : Développement du pouvoir d’agir, Développement social local, Modèles socio-
économiques 
 

Développer annuellement et pluri-annuellement notre formation au niveau départemental 
è Remettre au travail des thématiques importantes, source de développement : Education populaire, 

transition écologique, coéducation, … 
è Se former au lancement des travaux des commissions (transition écologique, coéducation, culture et 

droits culturels, …) pour consolider nos approches. 
è Une formation des habitants-bénévoles des structures dans le réseau fédéral : 

o travailler sur le parcours des habitants au sein des centres sociaux, dès leur entrée dans la 
structure, et les coopérations de territoire 

o un parcours de formation pour prendre sa place, toute sa place, rien que sa place (posture de 
« passeur ») 

o penser des modalités de formation comme le parrainage, les échanges de pratique 
 
Propositions méthodologiques :  un groupe de travail réunissant professionnels et bénévoles avec des référents 
des axes thématiques + prendre appui sur des expériences d’autres fédérations (EX Charentes-Maritimes), sur le 
groupe de travail régional Urnacs  
 
 
Permettre la formation de tout le réseau : associatif et municipal 

è Construire avec le CNFPT une démarche permettant l’accès des professionnels des centres sociaux 
municipaux aux formations du réseau.  

 
Proposition méthodologique :  réunir un groupe de travail des centres sociaux municipaux pour la rencontre 
avec le CNFPT 
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Comment ça fonctionne ces commissions, ces axes, notre projet ? 
 
Des principes à affiner lors de l’Assemblée du projet 
 

• Les feuilles de route des commissions sont élaborées lors de l’Assemblée fédérale/ « AG ». 
 

• Les déclinaisons en groupes projets sont validées collégialement en Commission, laquelle est garante 
de sa feuille de route et doit restituer à l’Assemblée.  

 
è Les groupes projets ont des durées liées à la réalisation de l’action/démarche qu’ils portent.  

 
è Un ou plusieurs groupes projets peuvent fonctionner conjointement, dans une même commission, 

pour peu qu’ils réunissent à minima 5 acteurs bénévoles et professionnels de structures différentes. 
Ils informent les membres de la commission de leur avancée. 
 

• Les commissions et groupes projets sont co-animés par un binôme de bénévole et professionnel dans 
un principe de facilitation et de contribution de l’ensemble des membres.  
Les mandats sont renouvelés chaque année afin de permettre à chacun d’expérimenter des rôles et 
places différentes et de consolider la formation citoyenne.  

 
• Les salariés fédéraux, chargée de mission et déléguée sont en appui des commissions et groupes de 

travail, ressource pour aider à tenir le cap, pour la méthode, …  
 

• Pour réunir la diversité des acteurs, dont les jeunes, les habitants-bénévoles en emploi, les 
Assemblées du projet et leurs commissions se réunissent le samedi, deux à trois fois par an pour 
mutualiser. 

 
• Les groupes projets plus retreints s’organisent avec leurs membres afin de trouver les temps de 

réunion ad hoc. 
 

• Pour les structures, centres sociaux et espaces de vie sociale, la participation des professionnels, 
directeurs, référents familles, jeunesse, …, représente un investissement à la fois pour le 
développement fédéral et leur propre développement.  
 

Proposition méthodologique :  afin d’assurer cet aller-retour de qualification et bonification des pratiques du 
local au départemental, la commission formation pourrait réfléchir au mandat et à l’outil de capitalisation de 
repères. 
 

• Annuellement, l’Assemblée du projet évalue le chemin parcouru afin de proposer des ajustements, 
des perspectives pour tenir le cap collectif et le projet fédéral.  
 

• L’Assemblée fédérale est un temps de réflexion, de ressourcement et de développement. Elle 
s’appuie sur des expertises extérieures. 
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Un lancement fédéral, avec des ingrédients à prendre en compte 
 
Ces axes thématiques et stratégiques, seront dialogués et déclinés en feuille de route lors de l’Assemblée 
Générale extraordinaire sur le Projet fédéral et les Statuts.  
 
Pour cette rencontre que nous imaginions plus tôt dans l’année 2021, reportée cause Covid, les temps collectifs 
de travail avaient posés les ingrédients ci-dessous. 
 
Certains ont avancés, 1 et 2 notamment, d’autres restent valides et représenteront un fil rouge pour nos 
assemblées, items 3 à 9. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Document soumis aux retours des adhérents d’aout à octobre 2021 et présenté en Assemblée 
Générale extraordinaire le 27 novembre 2021. 
 
 
 

Les propositions plébiscitées 
1 finir la journée avec une feuille de route

2 aboutissement : grandes lignes du projet fédéral

3 Susciter des vocations, Donner envie de s'impliquer à la FD

4
Retour d'expériences (notamment DPA des habitants)

Support ?

5
Donner à voir la diversité des différentes structures et  mettre en avant les 

objectifs communs de nos structures

6
Impliquer les différents acteurs (Pro, bénévoles, Usagers, ..) Pour retrouver une 

dynamique, sortir de la routine

7 mettre en débat des questions de société traitées actuellement dans le réseau

8

avoir du partage d'expérience entre EVS et centre sociaux pour traiter les 

thématiques 

mutualiser

9 Un temps convivial et festif

ATTENTES POUR LA JOURNEE DEPARTEMENTALE


